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Beslutssatser

Miljopartiet foreslar att kommunfullméktige den 28 november 2024 ska besluta foljande:
1. Skattesatsen for 2025 ar oférdndrad och faststills till 20,00 procent.

2. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 31 januari 2025 faststilla
verksamhetsplan inklusive detaljbudget.

3. Kommunens internranta for 2025 ska vara 2,5 procent.

4. Den ovre ramen for total laneskuld 2025 ska vara 2,2 miljarder kronor (mdkr). Inom
denna ram har kommunstyrelsen ratt att ta upp nya lan samt omsitta 1an som forfaller.

5. Den arliga borgensavgiften for 2025 faststills till 0,35 procent.

6. Under 2025 aterlanas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KR (kompletterande
alderspension med mera) och till garanti- och visstidspension.

7. Aktieutdelningen frdn AB SigtunaHem ska vid bolagsstamman foreslas vara o kronor.

8. Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter faststills, diarienummer (dnr)
KS/2024:389.

9. Avgifter for kultur- och fritidsférvaltningen ar oférandrade.

10. Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter
samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter faststills, dnr KS/2024:463.

11. VA-taxa for Sigtuna kommuns allminna vatten- och avloppsanldggningar faststélls, dnr
KS/2024:436.

12. Ny avfallstaxa faststalls, dnr KS/2024:437.
13. Taxa for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll faststills, dnr KS/2024:399.
14. Taxor for tillsyn LSO och LBE samt tillstdndsprovning LBE faststalls, dnr KS/2024:400.

15. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges majlighet till omprioritering av
budgeterad driftverksamhet 2025 inom givna mal och given anslagsram. Omprioriteringar av
budgeterade medel ska meddelas kommunstyrelsen.

16. Godkanna agardirektiv for Destination Sigtuna AB enligt bilagan i Miljopartiet de gronas
forslag till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.

17. Godkanna dgardirektiv for AB SigtunaHem enligt bilagan i Miljopartiet de gronas forslag
till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.

18. For ar 2025 budgetera 1,6 mnkr till kommunrevisionen.

19. Att utdver vad som anges i beslutssatserna anta ovrigt i Miljopartiet de gronas forslag till
Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.



Kommunstyrelsen

20. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet kommunstyrelsen i Miljopartiet de gronas
forslag till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.

21. Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar for 2025 med hansyn till
vissa forandringar av teknisk art: internhyror, kapitalkostnader, loner, index etc.

22. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av nimndernas
verksamhetsberittelser 2024 besluta om huruvida ej dterrapporterade uppdrag for 2024 ska
aterforas till nAmnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2025.

23. Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning for budgetarbetet 2026, samt senast i
november 2025 ldmna forslag till kommunfullméktige avseende Mal och budget 2026-2028.

24. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sdsom for egen skuld ingar borgen for
AB SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 3,8 mdkr, jamte
darpa lopande ranta och kostnader.

25. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingéar borgen for
Sigtuna Vatten och Renhallning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
270 mnkr, jamte darpa l6pande ranta och kostnader.

26. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sdsom for egen skuld ingar borgen for
Brandkaren Attundas ldneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mnkr,
jamte darpa 16pande ranta och kostnader.

Bygg- och miljondmnden

27. Att faststalla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet bygg- och miljonamnden i Miljopartiet de gronas
forslag till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.

Kultur- och fritidsndmnden

28. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet kultur- och fritidsnimnden i Miljopartiet de
gronas forslag till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan {f6r 2026-2027.

Socialndmnden

29. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet socialnamnden i Miljopartiet de gronas forslag
till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.

Utbildningsndmnden

30. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet utbildningsnamnden i Miljopartiet de gronas
forslag till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.

Valndmnden
31. Att faststilla uppgifter och driftbudget i enlighet med vad som anges under avsnittet
valndmnden i bifogat forslag till Mél och budget 2025-2027.



Vard- och omsorgsnamnden

32. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet vard- och omsorgsnamnden i Miljopartiet de
gronas forslag till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan f6r 2026-2027.

Overformyndarndimnden

33. Att faststilla uppgifter och driftbudget i enlighet med vad som anges under avsnittet
overformyndarnamnden i Miljopartiet de gronas forslag till Mal och budget for Sigtuna
kommun 2025 med plan for 2026-2027.

34. Godkanna agardirektiv for Sigtuna vatten och renhallning AB enligt bilagan i Miljopartiet
de gronas forslag till Mal och budget for Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.

God ekonomisk hushallning

35. Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéallning och for hantering av resultatreserv
faststills i enlighet med vad som anges i Miljopartiet de gronas forslag till Mal och budget for
Sigtuna kommun 2025 med plan for 2026-2027.



Forord - politisk inriktning for Sigtuna kommun

Den overgripande uppgiften for kommunpolitiken ar att skapa forutsattningar for att alla
som bor och arbetar i kommunen ges mgjligheter att leva fria, trygga och hilsosamma liv
utan att begriansa kommande generationers mojligheter till vilbefinnande.

Gron ideologi och Miljopartiet de gronas politik tar sin utgangspunkt i att var
samhallsekonomi, véara jobb och den vilfard vi har byggt upp och vill utveckla inte kan
uppratthallas och utvecklas om var miljo tilldts utarmas eller forgiftas, och om de skador och
forluster som utslapp av vaxthusgaser orsakar inte minskar. Det betyder att vara politiska
prioriteringar alltid satter manniskors liv, hdlsa och vardagliga behov, som jobb, trygghet,
kultur, fritid, skola, vard och omsorg, i centrum. En grundlaggande forutsattning for var
politik dr ocksa att de beslut vi tar inte ska bidra till att forsdmra de ekonomiska
forutsiattningarna for kommande generationers tillgang till valfard och god halsa.

Vara politiska prioriteringar

Sigtuna kommuns utveckling ar beroende av en ansvarsfull politisk styrning som skapar nya
mojligheter for alla i var kommun att leva trygga, fria liv med god hilsa. Miljopartiet de
gronas forslag till Mal och budget prioriterar darfor politiska satsningar som ger alla i
kommunen tillgang till mer levande och gronskande stadsmiljoer och mer nira natur att
uppleva och vistas i. Vi prioriterar ocksa satsningar pa en mer likvardig och trygg skola och
fritid for unga, levande kulturliv och en framtidsinriktad naringslivspolitik med fokus pa
framvixt av nya héllbara jobb, nya yrkesutbildningar och foretag som leder utvecklingen mot
en mer robust och koldioxidneutral ekonomi. Var politiska mélsattning ar att bevara och
berika vilfardens institutioner, sdsom skola, vard och omsorg, forenings- och naringsliv och
naturvard. Gron politik handlar om att skapa nya majligheter for att hantera var tids stora
utmaningar pa ett ansvarsfullt sitt, samtidigt som vi tar ansvar for att hantera dagens behov
genom konstruktiv politisk dialog och handlingskraft.

Klimatfardplan

Miljopartiet vill sjosatta en ambitios klimatfardplan. En sddan plan ar en nodvandig grund
for framvéaxten av framtida jobb och trygghet och for att motverka de allt mer omfattande
ekonomiska och fysiska skador som klimatférandringarna orsakar for individer, foretag,
byggnader, infrastruktur och samhallsekonomi. Vi lever i en brytningstid dar tidigare
losningar pa problem i ménga fall inte langre fungerar. Utvecklingen i vir kommun paverkas
ocksa av stora osidkerheter globalt, inte minst vad giller den ekonomiska och geopolitiska
utvecklingen framéver, och de risker och hot som stora orittvisor och fattigdom medfor. Det
enda vi med sidkerhet kan veta om framtiden ar att en 6kad frekvens av klimatrelaterade
kriser och katastrofer, i Sverige och globalt, utgor ett allvarligt hot mot var samhallsekonomi,
naringsliv och vialfardssystem. Det ar darfor nodvandigt att soka nya majligheter for politisk
samverkan och problemlosning. Kommunen ska inratta en styrgrupp for implementering och
uppfoljning av klimatfardplanen.

Okad effektivitet och lingsiktighet i arbetet for minskad kriminalitet och 6kad
trygghet

Vi har en mycket tuff utmaning att stoppa den kriminalitet som utarmar och skadar vara
valfardssystem. Miljopartiet vill se ett samhille som haller ihop, diar medborgarna upplever
att de bor pa en trygg plats, dir alla kommundelar viarderas lika och de gemensamma
tillgdngarna fordelas rattvist. Det forebyggande arbetet ar en forutséattning for att vi ska
lyckas motverka segregation, socioekonomiskt utanférskap och forhindra att barn dras in i



giangkriminalitet. Eftersom det forebyggande arbetet behover verka 6ver lang tid vill
Miljopartiet se en partioverskridande 6verenskommelse kring ett socialt hallbarhetsprogram.
Vi prioriterar ocksa att ge 6kade ekonomiska resurser for att utveckla arbetsmetoden EST
(Effektiv samordning for okad trygghet) sa att den verksamheten kan utvecklas och inte blir
en punktinsats under en kortare tid. EST ar ett etablerat och framgéngsrikt systematiskt
arbetssatt for att snabbt kunna atgarda problem innan de vuxit sig stora, och bygger pa ett
nira samarbete med polis, brandkar, det lokala naringslivet, foreningslivet, fastighetsbolag
och civilsamhallet. Forvaltningschefer inom Utbildningsndmnden, Socialnamnden, Kultur-
och fritidsnamnden, Bygg- och miljondmnden samt kommunstyrelsen utgor den styrgrupp
som far i uppdrag att implementera EST i kommunen.

Miljopartiet de grona i Sigtuna kommun

Karolina Windefalk Helena Hjelm

Lowe Borjeson Catarina Kignell-Lallo
Tove Bjorlin Sebastian Silva-Leander
Erik Glans Thord Johansson



Miljopartiet de gronas vision for Sigtuna kommun

1 Sigtuna kommun skapas Sveriges framtid. Tillsammans utvecklar vi nya mojligheter att
leva fria och hdlsosamma liv utan att begrdansa kommande generationers mojligheter till
vdlbefinnande.

Vi nar det genom att

kommunen infor styrande mal for alla forvaltningar for att i enlighet med forskning
minska koldioxidutslappen till noll 2030

kommunen tar ansvar for kostnaderna for effekterna av klimatkrisen och planerar
darefter i alla verksamheter

varje generation bar sina egna kostnader och att ekonomisk tillvaxt inte sker pa
bekostnad av ekologisk eller social hallbarhet.

Mal for Sigtuna kommun

Klimatfardplan: Kommunen minskar sin klimatpaverkan i enlighet med
Parisavtalet och ar klimatneutral senast ar 2030.

Nira natur: Den biologiska méngfalden stirks i hela kommunen och vardet av
ekosystemtjanster beaktas i all samhallsplanering.

Stadsliv: Kommunen bidrar till och frimjar ett levande och mangfaldigt utbud av
kultur, nojesliv, sport, friluftsliv och boendemiljoer.

Utbildning, jobb och foretagande: Kommunens skolor och eftergymnasiala
utbildningar ar trygga och kreativa miljoer som ger de studerande goda
forutsattningar till jobb och fortsatt utbildning.

Kommunen erbjuder béasta moéjliga forutsattningar for en mangfald av foretag att
etablera sig och utvecklas inom langsiktigt hallbara niringar.

Mal for kommunen som organisation och arbetsgivare

Kommunen ar en god arbetsgivare med god arbetsmiljo for anstillda i samtliga
verksambheter.

Kommunen tillhandahéller verksamheter och tjanster/service med hog kvalitet och
tillganglighet som skapar trygghet och ger invanarna forutsattningar for god
livskvalitet, delaktighet och inflytande.

Kommunen anvander skattemedel effektivt och med respekt for varje intjinad krona.



Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

En forutsittning for en god ekonomisk hushéallning ar ett hallbart anvindande av
tillgangliga naturresurser. Kommunen ska darfor verka for att bevara och skydda
kommunens ekonomiskt, socialt och kulturellt vardefulla miljcer.

En forutsittning for en god ekonomisk hushéllning ar en global miljomassig
hallbarhet. Kommunen ska darfor verka for att reducera utslappen av viaxthusgaser.

Kommunens ekonomiska resultat ska 6verstiga en och en halv procent 6ver en
konjunkturcykel.

Kommunens finansiella nettoskuld exklusive bolag ska 6ver en lidngre tidsperiod inte
oka snabbare dn beskattningsunderlaget.

Riktlinjer for hantering av resultatreserv

Resultatreserven ska anviandas for att utjamna intikter och utgifter 6ver
konjunkturcykeln. Medel ska avsittas till resultatutreserven under ar med gynnsam
ekonomisk utveckling.

Medel i resultatutreserven kan anvandas for att balansera negativa resultat vid ar med
en ogynnsam ekonomisk utveckling.

Medel i resultatutreserven ska inte anviandas for att finansiera beslut om 6kade
utgifter under 16pande budgetar.



Prognostiserade skatteintakter och statsbidrag 2025-2027

Miljopartiet lamnar skattesatsen oforandrad, sa att kommunen kan bibehalla en god valfard
och samtidigt spara pengar for att kunna méta framtida utmaningar kopplade till
klimatforandringarna. Skatteintakter och statsbidrag framgar av tabellen nedan.

Budgeterad resultatrakning

Budget Plan Plan

Resultatbudget (mnkr)
2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 674,0 696,0 727,0
Verksamhetens kostnader -4 059,9 -4152,7 -4 289,3
Avskrivningar -241,0 -255,0 -270,0
Verksamhetens nettokostnader -3626,9 -3711,7 -3832,3
Skatteintakter 2791,2 2930,6 3057,8
Statsbidrag 993,6 981,1 996,5
Verksamhetens resultat 157,9 200,0 222,0
Finansiella intakter 18,8 26,3 26,3
Finansiella kostnader -80,2 -80,2 -80,2
ARETS RESULTAT 96,5 146,1 168,1
Resultatmal 2,5% 3,7% 4,1%




Budgeterad balansrakning

Balansbudget (mnkr) Budget Plan Plan
2025 2026 2027

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 4975,9 5195,0 5290,8

Omsattningstillgangar 572,1 628,7 778,3

Summa tillgangar 5548,0 5823,7 6 069,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2 407,2 2553,3 27214

-déaravarets resultat 96,5 146,1 168,1

Avsattningar 716,7 701,7 699,1

-avsattningar for pensioner mm

Skulder

- Langfristiga skulder 13801,8 1856,8 1976,8

- Kortfristiga skulder 622,3 711,9 671,8

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5548,0 5 823,7 6 069,1
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Investeringsbudget 2025-2027

Investeringsbudgeten fokuserar pa tre huvudomraden: En fossilfri framtid, ndra till
naturen, och en gron och trygg stadsmiljo.

Fossilfri framtid

Sigtuna hade snabbast 6kande utslipp i hela Sverige under det forra artiondet. Miljopartiet
vill vinda denna utveckling och gora kommunen fossilfri till 2030. Detta ska uppnés bland
annat genom att vixla till en helt fossilfri fordonsflotta i kommunen. Aven arbetsmaskiner
ska vara fossilfria i den man det ar mojligt. Vi ska underlatta for kommuninvanare att leva
fossilfritt bland annat genom att bygga laddstolpar och upplata mark f6r snabbladdare.
Miljopartiet avsitter 24 miljoner kronor 6ver en trearsperiod for investeringar i fossilfria
fordon och arbetsmaskiner. 12 miljoner kronor avsatts for investeringar i laddinfrastruktur,
och lika mycket for solcellsinstallationer. Mojligheten att bygga solcellstak 6ver parkeringar
ska utredas.

Vi maste ocksa forbereda samhillet pa de klimatforandringar som kommer. Miljopartiet
avsatter darfor 23 miljoner for att bygga bort akuta hot och klimatsakra byggnader. Nya
byggnader och renoveringar ska ta hansyn till 6kad risk for skyfall och andra klimatrelaterade
risker. Skolor, dldreboenden och vardcentraler ska skydda invdnarna fran extrema
temperaturer och viderhandelser.

Nira till naturen

Naturen ska vara tillganglig for alla. Sigtuna ska ha stora sammanhiangande omraden med
skyddad natur for en 6kad biologisk mangfald. Miljopartiet avsatter darfor 30 miljoner for
kop av mark for att sakerstilla skydd av natur for friluftsliv. Miljopartiet satsar dessutom 2
miljoner for att en gangvig langs med Fysingens vistra strand ska kunna anléggas.

Gron och trygg stadsmiljo

En stad pa miansklig skala: Miljopartiets vision ar att bygga stader dar de viktigaste
samhallsfunktionerna finns tillgdngliga pa 15 minuters gang- eller cykelavstand. For att
uppna detta satsar Miljopartiet 25 miljoner pa bland annat cykel- och gangvagar, samt
forbattrad kollektivtrafik. Vi vill att en cykelvag mellan Marsta och Odensala ska bli
verklighet. Vi vill ocksé att trafiksiakerheten lings med Aspvigen forbéattras for
gangtrafikanter och cyklister. Vi avsitter ocksa pengar for att kommunen tillsammans med
Trafikverket ska kunna anldgga en separat cykelbana 6ver Garnsvikenbron. Vi vill ocksa att
pendeltadgsperrongen vid Mairsta station far en sydlig uppgang mot centrum, och avsitter
pengar for att kommunen tillsammans med Trafikverket ska kunna planera for det.

En inbjudande stadsmiljo: En trygg och inbjudande stadsmiljo ar avgorande for att bekampa
utanforskap och isolering, som bidrar till antisociala beteendemonster. Stadskarnorna ska
vara stillen dir man vill vistas och méta andra. Trad kan hjélpa till att mildra effekterna av
extrema temperaturer i stadsmiljoer och vatmarker kan minska risken for 6versvimningar.
Dessa fyller ocksa viktiga funktioner for att bibehélla den biologiska méngfalden. Miljopartiet
investerar i att skapa gronstrak och gynna stadsbaserad natur genom att till exempel minska
stadsbelysningens effekter pa djurlivet. Detta gor Miljopartiet genom att investera 20
miljoner for atgiarder i gatumiljon, exempelvis for okade gronytor och gangtrafikomraden,
sarskilt kring straket Sodergatan/Marsta centrum.
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Fossilfri fordonsflotta och arbetsmaskineri verksamheten 7,0 7,0 10,0
Fler laddplatser, dven for gatuparkering 2,0 5,0 5,0
Skyfallshantering och klimatanpassning av fastigheter 4,0 7,0 12,0
Markkop for utokade naturreservat 20,0 10,0
Kollektivtrafik - Marsta station, Arlanda-Marsta 15,0
Vandrings- och cykelinfrastruktur 2,0 4,0 4,0
Gron stadsplanering och trafiksdkerhet 1,0 7,0 12,0
Naturgrds istallet for konstgras for sport och fritid 2,0
Ovriga investeringari byggnader och anlaggningar 342,4 378,2 263,7
Inventarier 17,1 27,9 14,1
IT-investeringar 19,8 13,0 13,0
Summa 397,3 474,1 365,8
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Budget, uppdrag och politisk inriktning pa namndniva

Kommunstyrelsen

Styrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt over 6vriga naimnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver sddana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Kommunstyrelsen har darvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens
utveckling och for hela kommunens ekonomiska stiallning samt samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet f6lja verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis dger och har darvid ratt att, d sd bedoms erforderligt, utfarda dgardirektiv
for dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjalv
och dess bolag. Kommunstyrelsen har tva roller, en 6vergripande roll som styrfunktion samt
en forvaltningsfunktion. I budgeten for kommunfullmaktige och kommunstyrelse ingar aven
kommunrevisionen.

Politisk inriktning

Liv Halsa Trygghet Demokrati
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for invanarnas vélfard och trygghet, liksom
for kommande generationers mojligheter att leva ett gott livi kommunen.

Kommunstyrelsen ska viarna och utveckla demokratin och ha en hog ambition att ta del av
medborgarnas asikter och kompetens. Politiska beslut ska utvecklas och forbattras genom ett
aktivt arbete med till exempel medborgardialoger, dar medborgare far komma till tals och bli
lyssnade pa. Dialog och relation utvecklar var kommun till det battre, och ger mojligheten for
var och en av oss att kidnna stolthet och engagemang i utvecklingen av vart gemensamma
sambhille.

For att starka det forebyggande arbetet mot giangkriminalitet och 6ka tryggheten ska en
forvaltningsovergripande styrgrupp inrattas. I samverkan med Bygg- och miljonamnden,
Kultur- och fritidsnamnden, Socialnimnden och Utbildningsnamnden ska kommunstyrelsen
implementera och utveckla arbetsmetoden EST (Effektiv samordning for 6kad trygghet).

Klimatfardplan

Utslapp av vaxthusgaser orsakar allt storre materiella skador, ohilsa och kostnader for oss
alla. Sveriges kommuner har en nyckelroll for att minska utslappen och bromsa
klimatforandringarna. For att visa hur goda forutsattningar for trygga liv och social rattvisa
ska skapas och hur kommunens ekonomi kan starkas ska Sigtuna kommun ta fram en
klimatfardplan. Planen ska visa hur kommunens klimatpaverkan ska minska i enlighet med
Parisavtalet och hur kommunen ska bli klimatneutral senast ar 2030. En styrgrupp for
implementering och uppf6ljning av klimatfardplanen ska inrittas.
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Kommunorganisationen och kommunens invénare orsakar genom sin konsumtion stora
utslapp i andra delar av varlden. Sigtuna kommun koper arligen varor och tjanster for cirka 1
miljard kronor och ska i storre utstrackning anvinda upphandlingen for att minska
vaxthusgasutslapp och negativ miljopaverkan. Kommunstyrelsen ansvarar for regional
samverkan, regional utveckling och omvarldsrelationer av betydelse for kommunens
utveckling. I det arbetet ska kommunstyrelsen prioritera aktorssamverkan for att minska
aven de vaxthusgasutslapp dar kommunen inte har direkt radighet.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiska miljofragor och ska verka for en ekologiskt héllbar
utveckling. Kommunstyrelsen har ocksd samordningsansvar for kommunens medverkan i
Sveriges Ekokommuner, ett kommunnétverk for strategisk hallbar utveckling vars
utgangspunkt ar ett ekosystem i balans som basen for en hallbar ekonomisk och social
utveckling.

Stadsliv

Kommunstyrelsen ansvarar for mark- och bostadspolitiken och att se till att en
tillfredsstillande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhillsbyggandet framjas. Markanvandning, exploatering och byggnation har mycket stor
miljo- och klimatpaverkan. Milj6- och klimatkrav vid markanvisning och exploatering ska
skirpas och aterbruket vid nybyggnation, renoveringar och rivningar 6ka. Nybyggnation ska
planeras sa att redan gjorda investeringar i infrastruktur utnyttjas och forutsattningarna for
miljovanliga transporter med kollektivirafik och cykel ska utvecklas och framjas i hela
kommunen. I Sigtuna kommun ska stadslivet vara livfullt, tryggt och hialsosamt med
promenadstrak, parker och torg som ger renare luft, skydd mot 6versvimningar och
svalkande skugga.

Klimatférandringarna medfor risker och Sigtuna kommun ska ha ett proaktivt
klimatanpassningsarbete for att undvika akuta och kostsamma atgarder. Kommunstyrelsen
ansvarar for att sikerstilla beredskapen for klimatrelaterade handelser som varmeboljor,
skyfall och stormar.

Nara natur

For manga kommuninvanare ar narheten till naturen en av de frimsta anledningarna att
bositta sig och stanna i var kommun. Sigtuna kommun véxer och andelen skyddad natur
maste Oka i takt med invanarantalet. Bade stora, sammanhangande naturomraden och
gronskan i tatorterna behovs for sociala varden, rekreation och friluftsliv, for
kulturmiljovarden och for biologisk méngfald och ekosystemtjanster. Kommunstyrelsen
ansvarar for den 6versiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten och att natur
bevaras i tillracklig utstrackning.

Jobb och foretagande

De allt mer skadliga klimatforandringarna ger nya forutsattningar for kommunens foretag
och naringsliv. I Sigtuna ska framtidens hallbara jobb skapas. Innovativa foretagare bidrar
med l6sningar som behovs for att klara samhallsutmaningar pa bade pa kort och lang sikt.
Kommunstyrelsen ansvarar for utveckling av naringsliv, besoksnaring och turism, och ska
arbeta for ett mangsidigt, mindre sarbart naringsliv och skapa forutsattningar for
nyskapande foretagande med arbetstillfallen i nya, vixande branscher.

I dag ar en mycket stor andel av alla jobb i kommunen beroende av att flygen lyfter pa
Arlanda. Flyget ar en industri som ar beroende av fossila branslen, och i en framtid med
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snabbt 6kade kostnader kopplade till anvindningen av fossil energi ir den sarbar. En mindre
del av framtidens flygtrafik kommer kunna stillas om till fossilfri teknik och brianslen, men
med stor sannolikhet kommer flygresor bli avsevart dyrare framover, med minskat flygande
som f6ljd. Den hir existentiella, ekonomiska sarbarheten ska tas pé storsta allvar.
Kommunstyrelsen ska ta fram en alternativ vision for Arlanda, som skapar battre
forutsattningar for en langsiktigt robust ekonomisk utveckling i kommunen. Minskat
flygande ger plats for nya, klimatsmarta branscher och foretag att etablera sig. Arlandas roll
som regionalt och logistiskt nav ska starkas genom satsningar pa nya tag- och
sparforbindelser och trafiklosningar som leder till minskad biltrafik och 6kat kollektivt
resande. Sddana satsningar skapar nya mojligheter for foretagande inom den lokala
besoksnaringen, logistik och i den framvixande cirkuldra och fossilfria ekonomins nya
industrier.

Sarskilda uppdrag 2025

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
e tafram en klimatfardplan for Sigtuna kommun som visar hur kommunens

klimatpaverkan ska minska i enlighet med Parisavtalet

arbeta mot kraftigt minskade territoriella utslapp i hela kommunen

tillsatta tva miljo- och klimatsamordnare for 6vergripande ansvar och stod till

forvaltningarna

inritta en styrgrupp for uppfoljning av klimatfardplanen

ta fram ny riktlinje for upphandling och inkop

implementera miljospendanalyser for kommunens inkop och upphandling

tillse att forvaltningarna far stod vid avtalsuppfoljning i upphandling

driva pa for minskade utslapp dven dar kommunen saknar radighet, till exempel

Bristaverket, arbetsmaskiner vid Arlanda

samrada med Stockholm Exergi for att utreda majlig minskning av Bristaverkets

utslapp

planera for ett Arlanda med minskat flygande och 6kad mangfald

erbjuda stod till foretag att minska sin klimat- och miljopaverkan

sakerstilla beredskapen for klimatrelaterade handelser

minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan

som uppstar genom upphandlade varor och tjanster

tillsatta ansvariga for ekologisk hallbarhet pa Samhéllsbyggnadskontoret och Inkop-

och upphandlingsenheten

verka for att produkter som kops in ska vara fria frain PFAS/PFOS

revidera Miljoprogram for Sigtuna kommun

ta fram ett arligt miljo- och klimatbokslut f6r kommunen

initiera samordning mellan Arlandanira kommuner avseende trafik, niringsliv,

sdakerhet och krisplanering

e initiera samverkan med berorda aktorer, genomfora informationssatsningar samt
arrangera ett kommunalt nyarsfirande med ljusshow, for att minska problemen med
anviandande av fyrverkerier och sméllare

e infora en demokratisatsning genom till exempel medborgardialoger och/eller
medborgarrad
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i samverkan med Bygg- och miljonamnden, Kultur- och fritidsndmnden,
Socialnimnden och Utbildningsnamnden inratta en forvaltningsovergripande
styrgrupp for effektiv samordning for 6kad trygghet

ta fram nya riktlinjer for markanvisning och exploatering, med skirpta miljo- och
klimatkrav, okat dterbruk vid bygg, renovering och rivning

stimulera och st6tta fastighetsdgare och bostadsrattsforeningar att investera i solceller
ta fram en klimatanpassningsplan for Sigtuna kommun

fardigstilla en kommunovergripande gronplan

ta fram en skogsvardsplan for 1angsiktigt motstandskraftiga skogar

bekdmpa invasiva arter

ta fram en analys av ekologiska spridningssamband i samverkan med
grannkommuner och stiarka samverkan kring de grona kilarna

folja upp naturvardens utveckling i kommunala reservat

utreda tillgdnglighetsbehovet i kommunens naturomraden

forbattra underhall och tillganglighet i kommunens naturomraden

utreda mojligheten att samverka med privata markagare kring kop av mark eller
naturvardsavtal i syfte att sdkerstilla skydd av natur for friluftsliv, biologisk méngfald
och ekosystemtjanster

ta fram en metod for att bedoma ekosystemtjanster vid detaljplanelaggning, med
utgadngspunkt i ESTER och den kommunala gronplanen

ta fram en riktlinje for jordbruksmark samt en strategi for betesmark och slattermark
infora krav pa ekologisk odling i arrendeavtal for kommunagd akermark

ta fram en belysningsstrategi som minskar belysningens paverkan pa djurlivet, med
beaktande av trygghet

undersoka mojligheten att arrendera ut kommunal mark till sméskalig, kommersiell
gronsaksodling

skapa battre forutsattningar for kolonilottsféreningarnas verksamhet

utreda Stad for ménniskor: bilfria gator, séinkta hastigheter, 6ka gronska, cykel,
kollektivtrafik och gang, parker med skugga, trad vid parkeringsplatser

utreda kreativa 16sningar for billigare boenden

i dialog med Trafikverket utreda mgjligheten till cykelviag 6ver Garnsvikenbron

i samarbete med Trafikverket utreda majligheten till en sydlig uppgang fran
pendeltagsstationen

tillsammans med SL och Trafikverket utreda en langsiktig plan for
hybridsparvagnsbussar/elbussar fran Marsta station till tatorter i kommunen
utreda mojlighet till Vallentunabanans forlangning till Marsta, ev Sigtuna

ta fram ett program for bevarande av kulturhistoriska miljoer i hela kommunen

i samarbete med SIVAB utreda mdjligheten att etablera en aterbruksgalleria och
pop-up-reparationshub.
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Driftbudget 2025 och plan for 2026-2027

Kommunstyrelsen Budget och plan (mnkr) 2025 2026 2027
Ingaende budgetram fran foregaende ar -411,2 -481,0 -487,1
HR personalstédsprogram -0,5
Ekonomisystem -4,5
Revision -0,3
Upphandlingsstod outsourcing 2,5
Serviceresan 0,3
N&sta stegi att hdja nivan pa friskvardsbidraget -1,0
Programforklaring Oster Marsta station -1,0 1,0
Okning avoférutsedda medel -10,0
Andrad budgetram Attunda 0,6
Minskad saltning pa vagarna 0,3
Minskad grasklippning av parkytor till férman for 6kad biologisk

mangfald 0,1
Reducerad budget for PR och kommunikation, inget deltagande i

Almedalsveckan 1,5
Generellt effektiviseringskrav pa Samhallsbyggnadskontoret 15
Okade parkeringsintikter Sigtuna stad 0,6
Framtagande av klimatfardplan for Sigtuna kommun -1,0
Tillsdttning av miljo- och klimatsamordnare -2,0
Styrgrupp for uppfoljning avklimatfardplanen -0,2
Stod till forvaltningar med avtalsuppfdljning i upphandling -0,5
Satsning for att driva pa for minskade utsldpp dven dar kommunen

saknarradighet exempelvis Bristaverket och arbetsmaskinervid Arlanda -1,0
Samrad med Stockholm Exergi for att utreda mojlig minskning av

Bristaverkets viaxthusgasutslapp -0,2
Ansvarig for ekologisk hallbarhet pa forvaltningar -2,0
Revidering av Miljoprogram -0,4
Arligt miljé- och klimatbokslut for kommunen -0,8
Samordning Arlandandra kommuner: trafik, naringsliv, sakerhet,

krisplanering -1,0
Samverkan kring information om fyrverkerier och ljusshow pa nyarsafton i
kommunens regi -0,5
Demokratisatsning, medborgardialoger/medborgarrad -0,2
Framtagande avklimatanpassningsplan -0,5
Skogsvardsplan for langsiktigt motstandskraftiga skogar -0,2
Bekdmpning avinvasiva arter -0,5
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Analys av ekologiska spridningssamband i samverkan med

grannkommuner -0,5

Uppfoljning av naturviardens utveckling i kommunala reservat -0,5

Utreda tillgdnglighetsbehovi naturomraden -0,5

Underhall och tillgénglighet naturomraden -3,3

Naturvardsavtal med privata markdgare for skydd av natur for friluftsliv -0,3

Riktlinje for jordbruksmark samt strategi for betesmark och slattermark -0,2

Belysningsstrategi som minskar belysningens paverkan pa djurlivet, med

beaktande avtrygghet -1,0

Arrendera ut kommunal mark till smaskalig kommersiell gronsaksodling -0,3

Skapa battre forutsattningar for kolonilottsféreningarnas verksamhet -0,3

Utred Stad for manniskor: bilfria gator, sank hastigheter, 6ka grénska,

cykel, kollektivtrafik och gang, parker med skugga, trad vid

parkeringsplatser -0,5

Utred kreativa |6sningar for billigare boenden -0,2

Utred cykelvdag 6ver Garnsvikenbron -0,2

Utred sydlig uppgang fran pendeltagsstationen -0,4

Langsiktig planering tillsammans med SL och Trafikverket kring utredning

av hybridsparvagnsbussar/elbussarfran Marsta station till tatorteri

kommunen. -0,5

Utred aterbruksgalleria och pop-up-reparationshub -0,3

Avsattning for att sdkerstdlla beredskapen for klimatrelaterade

héndelser -20,0

Okade kapitalkostnader p& grund av framtidsinriktade investeringar -12,0

Effektivisering 3,2 2,4 2,4
Pris- och I6nekompensation -8,0 -9,5 -11,7
Hyresjusteringar -5,5 0,0 0,0
PO justering 40,48% till 41,40% -1,2 0,0 0,0
Stadning idrottshallar till KFN 3,6

Total budgetram for aret -481,0 -487,1 -496,4

Kommunrevisionen

For 2025 uppgér revisionens budget till 1,6 mnkr, vilket ar en upprakning med 0,3 mnkr frén

2024 ars budget.
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Bygg- och miljonamnden

Niamndens uppgifter

Bygg- och miljondmnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagen som féorhandsbesked,
bygglov, anmilan och 6vriga beslut kopplade till kategorier enligt plan- och bygglagen.
Namnden utovar tillsyn over byggnadsverksamhet och provar fragor om olovlig byggnation
med mera enligt 11 kap. plan- och bygglagen. Namnden svarar for tillsyn rorande obligatorisk
ventilationskontroll (OVK), kontroll av hissar/hissanordningar och for att enkelt avhjialpa
hinder. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och hélsoskyddsomradet samt
de ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala nimnden inom
livsmedelsomradet, stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet, servering av
alkohol samt dtgiarder om internationella hot mot folkhélsan.

Politisk inriktning

Samtliga medborgare i kommunen har ratt till en ren miljo: ren luft, rent vatten och giftfri
jord. Namnden ska tillse att kommunens tillsynsansvar uppnar och vidmakthéller just detta.
Det finns 38 nedlagda deponier i kommunen, en majoritet av dessa ar ej bedomda och pa de
flesta har inga atgirder vidtagits. Ndimnden uppdras darfor att ta fram en atgardsplan for
rening av gamla nedlagda tippar och deponier. Olovlig dumpning av avfall ar ett omfattande
miljoproblem i kommunen. Namnden ska darfor 6ka tillsynen och forstiarka arbetet med
denna problematik. Sigtuna kommun ar klassad som ett nitratkinsligt omrade, vilket staller
sarskilda krav pa att naringsamnen inte lacker ut i vattendrag. Likasa finns aven sarskilda
krav for anvandning av vaxtskyddsmedel. Tillsynen av dessa verksamheter ska darfor
redovisas. Samtliga fastighetsigare och byggnadsverksamheter inom kommunen ska
behandlas lika. Namndens tillsyn ska tillse att detta uppnas.

For att stiarka det forebyggande arbetet mot giangkriminalitet och 6ka tryggheten ska en
forvaltningsovergripande styrgrupp inrattas. I samverkan med kommunstyrelsen, Kultur-
och fritidsndmnden, Socialnimnden och Utbildningsndmnden ska Bygg- och miljondmnden
implementera och utveckla arbetsmetoden EST (Effektiv samordning for okad trygghet).

Sarskilda uppdrag 2025

Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att

e tafram en atgirdsplan for rening/sanering av gamla nedlagda tippar och deponier

e genomfora forebyggande atgarder i syfte att minska spridningen av gifter som
PFOS/PFAS och tungmetaller i luft och vatten
oka tillsynen av olovlig dumpning av avfall
i samverkan med kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden och
Utbildningsndmnden inritta en forvaltningsovergripande styrgrupp for effektiv
samordning for okad trygghet

e minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.
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Driftbudget 2025 och plan for 2026-2027

Bygg- och miljonamnden Budget och plan (mnkr)

2025 2026 2027

Ingaende budgetram fran foregaende ar -13,4 -18,6 -18,9
Dispenser och tillsyn gdllande krav pa separering avmatavfall och

forpackningar (avfallslagstiftning) -0,1
Flergdngsforpackningar (lag) -0,1

Riktad tillsyn organiserad brottslighet (ambition) -1,0

Samordna arbetet mot fusk och brottslighetinom avdelningen (ambition) -0,3
Atgirdsplan for sanering avgamla tippar -0,4

Forebyggande atgarderi syfte att minska spridningen avgiftersom

arsenik, PFOS/PFAS och tungmetalleri luft och vatten -1,0

Okad tillsyn avolovlig dumpning av avfall -1,0

Effektivisering 0,0 0,1 0,1
Pris- och [6nekompensation -0,9 -0,4 -0,4
Hyresjusteringar -0,2 0,0 0,0
PO justering 40,48% till 41,40% -0,2 0,0 0,0
Total budgetram for aret -18,6 -18,9 -19,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Niamndens uppgifter

Kultur- och fritidsndimnden fullgor kommunens uppgift att frimja kultur- och
fritidsverksamhet. Nimnden ska genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma
foreningar, organisationer och kulturarbetare stimulera och stodja det arbete som de
bedriver. Namnden ska, om inte gillande forfattningar eller beslut av kommunfullmaktige
foreskriver annat, ansvara for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen regi
och vara till stod for annan verksamhet i kommunen.

I reglementet for nimnden preciseras femton konkreta uppgifter. Det avser bland annat
uppgifter avseende bidrag till foreningar, drift av anlaggningar, fritidsgardar, utsmyckningar,
forebyggande filtarbete for ungdomar och att bedriva kulturskola.

Politisk inriktning

Kommunen ska bidra till och framja ett levande och mangfaldigt utbud av kultur, ngjesliv,
sport, och friluftsliv. Foreningsverksamheten ar en mycket viktig brobyggare for ett samhalle
som haller ihop. Resurser ska darfor oronmarkas till kultur och fritid i syfte att motverka
segregation och bygga en kommun som haller ihop. Det ar en styrka att manniskors olikheter
mots och att vi hittar vagar framat tillsammans. Det ska darfor finnas gott om
kulturaktiviteter och motesplatser i alla delar av kommunen dar ménniskor i olika aldrar och
med olika bakgrund kanner sig vilkomna. Ett Kultur- och aktivitetscenter ska byggas, som en
samlingsplats for alla kommuninvanare. Innehéllet ska utformas i dialog med
kommuninvéanarna.

For att ge alla ungdomar mojlighet till en meningsfull fritid ska antalet faltarbetare oka.
Foreningslivet ska stottas i att inkludera fler unga for en trygg, aktiv och jamstalld fritid.
Tryggheten ska 6ka genom stod till foreningar som har nattvandrare. Dessa skapar genom sin
narvaro i olika ssammanhang en stabilitet och mojlighet till dialog.

For att starka det forebyggande arbetet mot gangkriminalitet och 0ka tryggheten ska en
forvaltningsovergripande styrgrupp inrittas. I samverkan med kommunstyrelsen, Bygg- och
miljondmnden, Socialndmnden och Utbildningsndmnden ska Kultur- och fritidsnimnden
implementera och utveckla arbetsmetoden EST (Effektiv samordning for 6kad trygghet).

Sarskilda uppdrag 2025

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att

e aterstilla bibliotekens oppettider

e verka for att fler kan ta del av Kulturskolans utbud och besoka simhallar, bland annat
genom att halla avgiftsnivan oférandrad i forhallande till avgiftsnivan 2024

e tillse att ungdomar i hela kommunen har tillgang till fritidsaktiviteter, till exempel
genom mobila fritidsgardar
forstarka det sociala faltarbetet i kommunen
stotta foreningslivet och kulturen i 6vrigt
i samverkan med kommunstyrelsen, Bygg- och miljondmnden, Socialnimnden och
Utbildningsnamnden inritta en forvaltningsovergripande styrgrupp for effektiv
samordning for okad trygghet

e minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.
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Driftbudget 2025 och plan for 2026-2027

Kultur- och fritidsnaimnden Budget och plan (mnkr) 2025 2026 2027
Ingaende budgetram fran foregaende ar -165,8 -184,1 -186,7
Korttidsinventarier -0,5

Inkdp stadtjanster -0,7

Aterstilla bibliotekens dppettider -1,2

Fritidsaktiviteter for ungdomari hela kommunen, till exempel mobila

fritidsgardar -2,0

Forstarka det sociala faltarbeteti kommunen -1,5

Stotta foreningslivet och kulturen i dvrigt -0,5

Effektivisering 0,0 0,9 0,9
Pris- och [6nekompensation -3,4 -3,5 -4,3
Hyresjusteringar -4,4 0,0 0,0
PO justering 40,48% till 41,40% -0,5 0,0 0,0
Stadning idrottshallar till KFN -3,6

Total budgetram for aret -184,1 -186,7 -190,2
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Socialnamnden

Niamndens uppgifter

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten avseende individ- och
familjeomsorg och forsorjningsstod samt de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
ankommer pa socialnamnd med undantag for de uppgifter som ligger pa vard- och
omsorgsnamnden.

Namnden ansvarar ocksa for insatser till invanare som behover stod for att sta till
arbetsmarknadens forfogande, vilket inkluderar arbetsmarknadsfragor och
integrationsfragor. Familjerattsligt arbete omfattas ocksa av nimndens ansvarsomrade. I
reglementet for nimnden preciseras tolv konkreta uppgifter.

Politisk inriktning

Mainniskor som mar bra kan och vill vara delaktiga i samhallet. Att skapa ett starkt, tryggt
och rittvist samhille kraver ett forebyggande och langsiktigt perspektiv. Social hallbarhet
handlar om att bygga ett samhalle diar grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och
inga grupper missgynnas av formella eller informella strukturer.

Friheten att flytta eller migrera samt behovet att soka en tillflyktsort stéller stora krav pa
kommunens integrationspolitik. Nya kommuninvanare ska ges mojlighet att s snabbt och
smidigt som mojligt, genom tillgéng till bostad, utbildning, arbetsmarknadsatgarder och
aktiv arbetsformedling, bli delaktiga och bidra till en héllbar samhallsutveckling.

Social hallbarhet stéller krav pa 6kad jamlikhet dar alla kommuninvéanare oavsett bakgrund
och bostadsadress far verktyg att leva sina egna liv och mgjlighet att paverka detsamma.
Jamstalldhetspolitiken dr central for att sdkerstélla en god arbetsmiljo dar kvinnor och man
har hog arbetstrivsel och fér lika del av vara gemensamma resurser.

Alla former av vald mellan ménniskor, ohilsa, hemloshet, arbetsloshet och missbruk ar ett
hot mot trygghet och en god livskvalitet och maste motverkas. Det ar darfor nodvandigt att
gora satsningar pa preventivt, evidensbaserat arbete som férhindrar individuella tragedier.
Det forebygger manskligt lidande och ar dessutom ekonomiskt mer gynnsamt.

Vi har ett gemensamt ansvar for var framtid, ndmligen barnen. Unga ménniskors
utanforskap, vare sig det handlar om skolk, kriminalitet, drogmissbruk eller arbetsloshet, ar
forodande, bade for individen och samhaillet. Den psykiska ohilsan bland unga har
fordubblats de senaste tio dren och maéste tas pa allvar. Manniskor som mar daligt ska ha
tillgang till hjalp, samtidigt som ytterligare satsningar pa forebyggande arbete som vi vet
fungerar ar nodvandiga.

"Mamma United” dr en ideell forening som stéttar mammor i omraden med
socioekonomiska utmaningar och ger dem kunskap och verktyg for att kunna paverka sin
egen och sina barns livssituation. De far en 6kad forstaelse for och storre tillit till
samhillsviktiga funktioner och genom detta ett starkare socialt natverk. Det skapar béttre
forutsattningar for dessa kvinnor att snabbare och littare integreras i det svenska samhillet.
"Nar mammor gar forst kommer barnen efter”.

Socialsekreterare och behandlingsassistenter ska arbeta mer utatriktat och mobilt och finnas
tillgdngliga for kommuninvénarna. Det dr i dag mycket svart att rekrytera socialsekreterare
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da arbetsbelastningen for dessa ar oerhort svar och komplex. Namnden ska arbeta for att
forbattra arbetsmiljon och frimja rekryteringen av socialsekreterare.

For att stiarka det forebyggande arbetet mot giangkriminalitet och 6ka tryggheten ska en
forvaltningsovergripande styrgrupp inrattas. I samverkan med kommunstyrelsen, Bygg- och
miljonamnden, Kultur- och fritidsnamnden och Utbildningsnamnden ska Socialnimnden
implementera och utveckla arbetsmetoden EST (Effektiv samordning for 6kad trygghet).

Sarskilda uppdrag 2025

Socialnimnden far i uppdrag att

e forbattra arbetsmiljon och framja rekryteringen av socialsekreterare

e genom forebyggande arbete och uppsokande verksamhet st6tta foreningar,
exempelvis kvinnojouren
tillse att verksamheten “Valstagruppen” fortsitter
utoka verksamheten "Mamma United” till tva grupper i stéllet for en
i samarbete med Utbildningsndmnden motverka hemmasittarproblematik och
psykisk ohélsa
att genom utatriktat arbete mot ungdomar férebygga rekrytering in i gingkriminalitet
i samverkan med kommunstyrelsen, Bygg- och miljonamnden, Kultur- och
fritidsnamnden och Utbildningsndmnden inritta en forvaltningsévergripande
styrgrupp for effektiv samordning for 6kad trygghet

e minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.
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Driftbudget 2025 och plan for 2026-2027

Socialnaimnden Budget och plan (imnkr) 2025 2026 2027
Ingaende budgetram fran foregaende ar -261,5 -288,1 -292,4
Skyddat boende - handlaggare -0,9

Valstagruppen -4,1

Okade placeringar -5,7

Justering 1,0 mnkr av effektivisering ang lokaler som hamnat fel i

omorganisationen -1,0

Forbattra arbetsmiljon och framja rekryteringen avsocialsekreterare -0,5

Genom forebyggande arbete och uppsdkande verksamhet stotta

foreningar, exempelvis kvinnojouren -0,5

Utoka verksamheten "Mamma United” till tva grupperi stillet foren -0,2

Utdtriktat arbete mot ungdomar for att forebygga rekryteringin i

gangkriminalitet -3,0

Motverka hemmasittarproblematik och psykisk ohdlsa -3,0

Effektivisering 0,3 1,4 1,5
Pris- och I6nekompensation -9,5 -5,8 -7,1
Hyresjusteringar 2,5 0,0 0,0
PO justering 40,48% till 41,40% -1,0 0,0 0,0
Total budgetram for aret -288,1 -292,4 -298,0
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Utbildningsnamnden

Niamndens uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) vad giller
skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning samt kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar, fritidshem och pedagogisk omsorg. Naimnden ansvarar ocksa for kommunens
naturskola, matproduktion, anordnande av yrkeshogskola enligt lag (2009:128) om
yrkeshogskolan, anordnande av korttidstillsyn enligt LSS (1993:387) for ungdomar 6ver 12
ar, anordnande av uppdragsutbildning enligt lag (1991:1109) om uppdragsutbildning i vissa
fall, samt anordnande av sommarjobb for elever i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan. Inom ndmndens ansvar ingar att genom utbildning underliatta ungdomars
och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden samt forbattra kompetensférsorjningen till
valfard och niringsliv.

Politisk inriktning: Trygg och kreativ skola

Forskola och grundskola

Miljopartiets skolprogram bygger pa att en god inldrningsmiljo och en trivsam arbetsmiljo
for alla barn och vuxna i skolan sdkerstalls. Insatserna som gors ska bygga pa empirisk
forskning. Antalet pedagoger i skolorna ska oka, for att sa snabbt som mojligt kunna fanga
upp elever som behover extra stod i ndgon form. Inte minst ar detta en akut och nodvandig
atgird for att forhindra att barn hamnar i utanfoérskap och gingkriminalitet. Malet ar att
skapa nyfikna, trygga, kreativa och harmoniska barn som ges majlighet att utvecklas till
ansvarstagande vuxna.

Skolprogrammet har tre omraden och ska ge barnen och ungdomarna ratt till:

e lugn och ro i klassrummet
e Dbehoriga larare
e att fa hjalp nar man behover hjalp.

Alla former av mobbning och utanforskap ska motverkas och de skadliga segregerande
effekterna i skolsystemet méste bekdmpas. Forskola och skola ska ge barn och unga rittvisa
forutsiattningar dar alla kan lyckas, oberoende av bakgrund och foraldrars utbildningsniva.
For att bygga ett samhille som haller ihop maste skolans socioekonomiskt utjamnande effekt
starkas. Arbetet med psykisk ohélsa vara forebyggande, utifran den framtagna sociala
kompassen (2020).

Barn ska motas i sitt larande och ges utmaningar efter formaga. Detta forutsatter en trygg,
kreativ och pedagogiskt stimulerande miljo, dar larare och 6vrig personal hinner med att
planera, utveckla, samverka och genomfora sina uppgifter med hog kvalitet. Rektorer ska ges
utrymme att, i samrad med sin personal, sjilva styra 6ver hur de 6kade resurserna ska
fordelas sa att de pedagogiska mélen och sirskilda uppdragen bast kan uppnas pa respektive
skola.

Det behovs fler vuxna i skolan. Under raster och haltimmar ska det finnas skolvardar pa
samtliga hogstadieskolor, sa att kvalificerade larare kan dgna tid at undervisning. Antalet
larare pa vara skolor behover bli fler, sa att de kan stotta varandra och méta barnen med en
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variationsrik och engagerande didaktik. Det ska finnas utrymme for specialpedagogiska
insatser. Det ska ocksa finnas sirskilda undervisningsgrupper pa mellan- och hogstadiet med
sarskilt fokus pa elever med NPF och psykosocial problematik. Liasning ska stiarkas genom
riktade satsningar sdsom laslovssatsningen och lasombud i forskolan och lagstadiet.
Atgirderna ska ske i nira samarbete med hemmet.

For att forbattra den psykiska hilsan hos "hemmasittare” sa att skolnarvaron okar ska
uppsokande atgarder vidtas snabbt.

Ett natverk dar MVC, BVC och forskolan och skolan ingér ska kunna fanga upp barn och
familjer som behover stod och for att forebygga utanforskap, segregering och kriminalitet.

For att starka det forebyggande arbetet mot gangkriminalitet och 0ka tryggheten ska en
forvaltningsovergripande styrgrupp inrittas. I samverkan med kommunstyrelsen, Bygg- och
miljondmnden, Kultur- och fritidsndimnden och Socialnimnden ska Utbildningsnimnden
implementera och utveckla arbetsmetoden EST (Effektiv samordning for okad trygghet).

Att ldra sig om naturen 6kar var forméga att uppskatta den. Kunskapen kring hur vara
ekosystem fungerar ar ett viktigt incitament for att utveckla forstaelsen for hur allt liv pa
jorden hianger samman och samverkar. Detta skapar i sin tur forstaelse for vilka atgarder som
behover vidtas i klimatkrisens spar, for att motverka att hela bordan laggs pa kommande
generationer. Naturskolans roll i detta mycket viktiga pedagogiska och grundlaggande arbete
ska starkas.

Gymnasieskolan

Sigtuna kommun ska erbjuda alla ungdomar en attraktiv gymnasieskola. Det fria skolvalet
och laget langst ut pa pendeltdgslinjen ar en utmaning for kommunen, dd ménga ungdomar
garna valjer skolor narmare stan. Darfor ar det viktigt att skolan dven i fortsattningen far
resurser som gor den till en eftertraktad arbetsplats for bade elever och personal.

Arbetet kring unga vuxnas vag in i arbetslivet ska sarskilt stirkas. Gymnasiekompetens ar en
av nycklarna till ett gott arbetsliv. Darfor behover fler unga bli behoriga till gymnasiet och
studieavbrotten minska. Satsningar pa svenska som andrasprak ska ha hog prioritet, da det
bidrar till att stirka elevernas forutsattningar att lyckas dven i andra &mnen. En vig in i
arbete och sjalvforsorjning ar larlingsutbildningar. Dessa ska skapas i samarbete med
naringslivet.

For den som av olika anledningar inte klarar av skolans mal kan ett sommarjobb bli ett lyft
for sjalvkanslan och en majlighet att visa “vad man gar for”. Sommarjobb kan aven bli en
brobyggare mellan studier och arbete. Darfor ska en sommarjobbsgaranti for alla elever pa
gymnasieskolan i rskurs 1 och 2 inforas.

Gymnasiesirskolan
Gymnasiesarskolan ska halla hog kvalitet och vara anpassad till varje elevs forutsiattningar.

SFI/Komvux

Att flytta till ett nytt land och ta sig an en ny kultur ar mycket svarare dn vad den som aldrig
varit i denna situation kan forestilla sig. Forutom att lira sig ett nytt sprak ska man ta till sig
en ny kultur, hitta ett arbete sa att man kan forsorja sig och skapa nya sociala niatverk. Arbete
skapar en mycket betydelsefull vdg in i ett nytt samhélle. Som invandrare har man oftast
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mycket farre kontaktytor an infodda har. Darfor behovs det lankar mellan
vuxenutbildningen, kommunens niringsliv och ideella organisationer i syfte att skapa
nitverk som paskyndar integrationen och kortar vigen till egen forsorjning. Integration 6kar
mojligheten att skapa samhillen som haller ihop.

Niamnden ska, tillsammans med rektorerna pa Vux, gora en 6versyn av det samverkansavtal
dar totalt tio kommuner ingér i ett utbildningsnitverk. Avtalet innebar en stor administrativ
hantering och pafallande manga anordnare i nitverket har underkints da de inte kunnat
halla den kvalitet som utlovats. Namnden ansvarar for att skattemedel nyttjas pa basta sitt.

Skolan och demokratin

Det ar i skolan som grunden till var gemensamma demokrati kan stiarkas och utvecklas. Alla
elever ska genom skolan fa insikt i hur demokratin fungerar och hur de kan vara en aktiv del
av den. Varje elev ska ha god forstaelse for ratten till fria val, hur demokratin fungerar i
Sigtuna kommun och vilka mgjligheter till paverkan som finns for medborgarna.

Sirskilda uppdrag 2025

Utbildningsnimnden far i uppdrag att

e arbeta for en forbattrad psykisk hélsa hos barn och ungdomar

e efter behov och i samrad med rektorer anstilla fler pedagoger pa kommunens skolor

e infora sirskilda undervisningsgrupper (resursskola) pa mellan- och hogstadiet med
sarskilt fokus pa elever med NPF och psykosocial problematik

e infora en sirskild undervisningsgrupp for barn inom autismspektrat pa mellan- och
hogstadiet
sakerstilla att skolvardar finns pa samtliga hogstadieskolor
sdkerstilla att alla skolor har vaktmastare
inratta ett natverk dar MVC, BVC, forskolan och skolan ingér, i syfte att forhindra
utslagning och frimja tidiga hjalpinsatser

e isamarbete med Socialnimnden motverka hemmasittarproblematik och psykisk
ohilsa

e sikerstilla att alla gymnasieelever i arskurs 1 och 2 erbjuds majlighet att soka
sommarjobb genom kommunen
starka Naturskolans roll i det pedagogiska arbetet
initiera en demokratisatsning i skolan, exempelvis Ungdomsfullmaktige
sakerstilla en lank mellan SFI-elever och kommunens naringsliv, exempelvis
kontaktperson
forstiarka arbetet med att hitta larlingsplatser i samarbete med néringslivet
oka andelen vegetarisk mat i forskola, grundskola och gymnasium
i samverkan med kommunstyrelsen, Bygg- och miljondmnden, Kultur- och
fritidsndmnden och Socialndmnden inritta en forvaltningsovergripande styrgrupp for
effektiv samordning for okad trygghet

e minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.
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Driftbudget 2025 och plan for 2026-2027

Utbildningsnimnden Budget och plan (mnkr) 2025 2026 2027

Ingaende budgetram fran foregaende ar -1642,0 -1706,2 -1755,9

Kartlaggning SFI -0,6

Resurstillskott for arbetet att hitta larlingsplatseri samarbete med

naringslivet -0,8

Genomlysning skolpeng 0,6

Korttidsinventarier -1,0

Arbeta for en forbattrad psykisk hdlsa hos barn och ungdomar -2,0

Efter behovoch i samrad med rektoreranstélla fler pedagoger pa

kommunens skolor -7,0

Resursskola 4 till 6 -4,0

Resursskola 7 till 9 -4,0

Vaktmédstare pa samtliga skolor -1,0

Natverk dar MVC, BVC, forskolan och skolan ingari syfte att fraimja tidiga

hjalpinsatser -0,5

Kommunalt sommarjobb féralla gymnasieelever ak 1 och ak 2 -4,0

Starka Naturskolans roll i det pedagogiska arbetet -0,5

Demokratisatsning i skolan, exempelvis Ungdomsfullmaktige -0,5

Volym -8,1 -16,0 -16,0

Effektivisering 9,7 8,4 8,7

Pris- och I6nekompensation -48,0 -42,1 -52,5

Hyresjusteringar 13,7 0,0 0,0

PO justering 40,48% till 41,40% -6,2 0,0 0,0
-1706,2 -1755,9 -1815,8

Total budgetram for aret
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Vard- och omsorgsnamnden

Niamndens uppgifter

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att dldre personer och personer med psykiska och
fysiska funktionsnedsattningar far majlighet att leva och bo sjilvstandigt under trygga
forhallanden och ha en aktiv och meningsfull gemenskap med andra.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for service, stod, vard och omsorg till aldre och
personer med fysisk och/eller psykisk funktionsnedsattning, samt for myndighetsutovning
enligt gdllande lagstiftning. Lagstiftning som styr nimndens arbete ar framst
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Namndens verksamhetsomraden &r dldreomsorg, omsorg for funktionsnedsatta och
socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard (upp till sjukskoterskeniva) samt myndighetsutovning
och anhorigstod. Namnden arbetar for att sikerstilla god omvardnad och omsorg av hog
kvalitet med fokus pé brukardelaktighet.

Politisk inriktning

Vard- och omsorgsnamndens mal ar att se till att kommunens invénare i behov av stod och
omsorg far en god livskvalitet, och att inom sitt verksamhetsomrade tillhandahailla service av
god kvalitet. Nimnden ska arbeta for att den psykiska hilsan och vilméendet hos brukarna
ska oka, exempelvis genom programmet med social tjanstehund.

Namnden ska arbeta for att pa sikt driva hemtjanst i egen regi, utan den detaljerade
minutstyrning som sker idag.

Tillsammans med samhallsbyggnadskontoret ska nimnden arbeta for att pa langre sikt oka
kapaciteten i dldreomsorgen sa att alla kommuninvanare med behov av dldreboende har
mojlighet att fa ett boende i kommunen. Namnden ska se 6ver den ekonomiska styrmodellen
s att boenden som drivs i egen regi far tillrackliga ekonomiska resurser for att driva en
verksamhet med hog kvalitet &ven om de har lediga platser. For att kunna hantera en
krissituation eller exempelvis brand eller vattenskada som gor att en eller flera fastigheter
behover utrymmas ska det finnas ett antal lediga platser pa boenden i kommunen som kan
anviandas om ett plotsligt behov uppstar.

Sarskilda uppdrag 2025

Vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att

aterinfora aldreboendevirdar vid de sarskilda boenden for dldre som drivs i egen regi
fortsatta och vidareutveckla programmet “Social tjanstehund” inom bade
aldreomsorg och socialpsykiatri

e tillsammans med samhallsbyggnadskontoret planera for att sakerstilla kapaciteten i
dldreomsorgen pa langre sikt, s att alla kommuninvanare med behov av dldreboende
har mojlighet att fa ett boende i kommunen

e inleda planering for att kunna bedriva hemtjanst och drift av sarskilda boenden i egen
regi da gillande upphandlade avtal 16per ut
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e minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan

som uppstar genom upphandlade varor och tjanster

e verka for att minska mangden plastavfall och anvindandet av kemikalier i
verksamheten, med inspiration fran de mojliga atgiarder som identifierats i
Stockholms stads Handlingsplan for hallbar plastanvindning 2022-2026.

Driftbudget 2025 och plan for 2026-2027

Vard- och omsorgsnimnden Budget och plan (mnkr) 2025 2026 2027
Ingaende budgetram fran foregdende ar -741,1 -778,2 -812,3
Heltid som norm, stod i omstallning 2,5 2,5
Behovavnytjanst kopplat till volymékning inom &ldre -0,8

Traffpunkt dldre behover aterinforas i budget da verksamheten bekostas med

statsbidrag under 2024 -1,5

Inom verksamheten arbetar anhorigkonsulenter, hdlsocoach samt

dldrepedagog med ansvar for kommunovergripande senioraktiviteter -2,9

Heltid som norm -2,5

Aterinfora dldreboendevirdarvid de sarskilda boenden som drivs i egen regi -2,0

Fortsdtta och vidareutveckla programmet “Social tjanstehund” inom vard och

omsorg -0,5

Lonesatsning vard, omsorgspersonal -2,0

Volym -4,1 -25,0 -29,0
Effektivisering 5,6 3,9 4,0
Pris- och [6nekompensation -21,5 -15,4 -19,5
Hyresjusteringar -6,1 0,0 0,0
PO justering 40,48% till 41,40% -1,3 0,0 0,0
Total budgetram for aret -778,2 -812,3 -856,7
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Valnamnden

Niamndens uppgifter

Valnidmnden skall svara for genomforandet av fria och oberoende val genom att fullgora de
uppgifter som framgéar av vallagen (2005:837). Valndmnden skall sirskilt ansvara for att

1. utse rostmottagare,

2. utbilda rostmottagare, samt

3. genomfora rostmottagning och rostrakning.

Valnidmnden ska bedriva arbetet pa saddant sitt att hogsta mojliga valdeltagande uppnés
bland de rostberittigade invanarna i Sigtuna kommun.

Politisk inriktning
I en tid nar demokratierna minskar i viarlden, sa ar valnamndens uppgifter viktigare an
nagonsin. Nar vi medborgare deltar i val, ar det att delta i samhallsutvecklingen. Varje

medborgare ska kianna att hens asikt och rost ar vardefull. Valnamnden ska ansvara for att sa

méanga medborgare som mojligt far information om val och vad det innebér att rosta.
Valnidmnden ska hitta och genomfora varje mojlighet till forbattring sé att valdeltagandet
okar. Det ska vara liatt for medborgaren att genomfora sitt val och vallokalerna ska kdnnas
trygga och sikra.

Driftbudget 2025 och plan for 2026-2027

Valnimnden Budget och plan (mnkr) 2025 2026 2027
Ingaende budgetram fran féoregaende ar -2,0 0,0 -2,5
Forandrad ram pa grund avval 2,0 -2,5 2,5
Total budgetram for aret 0,0 -2,5 0,0
Overformyndarnamnden

Driftbudget

For 2025 uppgér namndens budget till 5,2 mnkr.

32



Bilaga 1: Agardirektiv for Destination Sigtuna AB
Miljopartiet de gronas forslag till dgardirektiv for Destination Sigtuna AB
Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen for bolaget.

Bolagets éindamal

Bolaget ska stidrka Sigtunas attraktionskraft med fokus pa hallbart resande och hallbar
turism. Bolaget ska bidra till kommunens kulturella och sociala utveckling genom att bland
annat anordna och stotta evenemang.

Kommunstyrelsens uppsikt - information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begar.

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets
ordférande, VD och andra nyckelpersoner ska delta vid fortlopande méten med
foretradare for kommunen (dgardialog). Bolaget ska till kommunen ldmna underlag for
kommunens koncernredovisning,.

Styrelsen ska bereda dgaren mgjlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller
principiell betydelse fattas.

Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska sikra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest formanliga sattet med
hansyn till ekonomi och risk. Den for kommunen gillande finanspolicyn utgor begransning
aven for bolagets risktagande.

Styrelsen ska ansvara for att det egna kapitalet inte sjunker till en sddan niva att
verksamheten dventyras. Soliditeten ska fortlopande vara tillrackligt god sa att bolaget inte
blir beroende av tillskott fran kommunen.

Delarsrapport, hallbarhetsrapport och arsredovisning
Bolaget ska enligt av kommunen upprittad tidplan till varje ars bokslut och arsredovisning
lamna kommentarer enligt foljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Viktiga forhallanden om resultat och stillning.

Handelser av vasentlig betydelse.

Styrning och uppf6ljning av verksamheten.

Visentliga personalforhallanden.

Forvantad utveckling.

Investeringsverksamheten, totalt och storre projekt.

Utslapp av vaxthusgaser i verksamheten och vidtagna atgirder for att reducera
utslappen.

N N

Hallbar utveckling
Bolaget ska inom sina verksamhetsomraden arbeta for att sdkerstélla en ekonomisk, social
och ekologisk 1angsiktig héllbar utveckling.
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Arkivreglemente och informationshanteringsplaner
Allméanna handlingar ska forvaras och hanteras enligt av bolaget faststilld

informationshanteringsplan. Det aligger bolaget att f6lja beslut och styrdokument avseende
kommunens arkivvard. Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.

Bolaget ska tillimpa den for kommunen vid var tid géllande taxan for utlimnande av
handlingar.
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Bilaga 2: Agardirektiv for AB SigtunaHem
Miljopartiet de gronas forslag till dgardirektiv for AB SigtunaHem
Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen for AB SigtunaHem.

Bolagets éindamal

SigtunaHem ska bidra till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling i
Sigtuna kommun. Sarskilt fokus ligger pa att i samverkan med kommunen och andra aktorer
oka tryggheten i kommundelarna och stirka invanarnas tillit till lokalsamhallet. Bolaget ska
bidra till att skapa balans pa den lokala bostadsmarknaden genom att erbjuda
hyreslagenheter efter behov. Bolaget har ett sarskilt uppdrag att upplata bostader till
valdsutsatta i nara relation eller till personer som har utsatts for hot.

Mal och riktlinjer

SigtunaHem ska bidra till en jamlik, lokal bostadsférsorjning i balans och till att minska
boendesegregationen. SigtunaHem ska underlétta intradet, rorligheten och flexibiliteten pa
bostadsmarknaden i Sigtuna kommun. Bolagets uppgift blir att svara for formedling och
uthyrning av befintliga hyresratter efter behov efter att 6vriga krav fran fastighetsiagaren
uppfyllts. For okad flexibilitet och rorlighet ska SigtunaHem erbjuda dven korttidsuthyrning
efter behov.

SigtunaHem ska forvalta, forvarva och foradla billiga bostider i Sigtuna kommun for grupper
som har svért att komma in eller hélla sig kvar pa den lokala bostadsmarknaden. Laga hyror,
social och ekonomisk hallbarhet och klimatneutral drift ar perspektiven som ska genomsyra
verksamheten.

SigtunaHem ska inte uppfora bostadsratter eller villor eftersom detta kan innebara
ekonomiska risker for bolaget och indirekt skattebetalarna.

SigtunaHems bostader ska hyras ut efter behov, inte kotid. Kommunens ungdomar, unga
vuxna och invanare med laga inkomster och sarskilda behov ska ges foretriade till 1agenheter
med besittningsratt. Alltsa i forsta hand invanare som inte har ekonomiska resurser for att
dga sitt boende.

Till 1agenheter som hyrs ut som ett korttidsboende, har de invinare som behdover ett tillfalligt
omstéllningsboende foretrade. Foretrade har ocksé arbetsgivare inom kommunen for att
underlitta rekrytering. Hyresgaster inom ramen for korttidsboende ska, om lagen tillater,
inte ha besittningsratt.

SigtunaHems verksamhet ska bedrivas med hansyn till barn-, jamstilldhets- och
mangfaldsperspektivet. I linje med barnkonventionen ska SigtunaHem i samverkan med
Sigtuna kommun verka for att inte vraka barnfamiljer.

Sigtunahem ska i samverkan med handlaggare inom Socialtjansten i Sigtuna kommun
erbjuda valdsutsatta i ndra relation en bostad.

AB Sigtunahem ska i samverkan med andra kommunala bostadsbolag i Stockholms lan
erbjuda valdsutsatta i nara relation en bostad.
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SigtunaHem ska arbeta for att minska miljopaverkan under hela livscykeln for byggnader,
forvaltning och underhall.

SigtunaHem ska driva en miljovanlig fastighetsforvaltning genom att vara ridd om naturen
och inte forbruka resurser kortsiktigt. Fokus ska vara att hushélla med naturens resurser och
bruka dem i ett 1dngsiktigt miljoarbete med fokus pa helhetsperspektiv och ekonomiska
miljoinvesteringar.

Sigtunahem ska underlitta for hyresgaster att leva miljoanpassat. Sigtunahem ska
tillhandahalla mojligheter till att ladda elfordon pa samtliga boendeparkeringar dar det ar
mojligt.

SigtunaHem ska se till sina medarbetares vilbefinnande genom att erbjuda bra arbetsvillkor,
ergonomiska hjalpmedel och en inkluderande arbetsplats, sa att anstillda verkar i en bra
arbetsmiljo, mar bra och viljer att stanna lange hos sin arbetsgivare.

SigtunaHem bor minimera kopta tjanster och erbjuda service med egen personal. Det skapar
trygghet och personkinnedom i SigtunaHems bostadsomraden och jobb i kommunen.

SigtunaHem ska ge hyresgisterna mojligheter att fa nedsatt hyra genom att valja bort
exempelvis vitvaror och icke nodvandigt lagenhetsunderhall. Ansvaret faller da pa
hyresgasten sjalv att bekosta vitvarorna och lagenhetsunderhallet.

For att bidra pa ett positivt sitt till lokalsamhillet och stadsdelsutveckling ska bolaget
leverera god service till hyresgasterna, erbjuda trygga, hilsosamma och vialskotta
bostadsomraden med attraktiva planteringar och gronska. SigtunaHem ska aktivt bidra till
trygghet genom samverkan med andra fastighetsigare, kommunala férvaltningar, det lokala
civilsamhallet och naringslivet. SigtunaHem ska ocksa aktivt bidra till samarbete med
hyresgisterna vid behov av trygghetsskapande insatser.

Kommunstyrelsens uppsikt - information och agardialog

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begér.

Bolaget ska till kommunen ldmna underlag for kommunens koncernredovisning. Styrelsen
ska bereda dgaren mgjlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller principiell
betydelse fattas.

Moten

For att underlétta insyn och informationsutbyte ska gemensamma dgardialoger ske minst
tva ganger per ar, i samband med del- och helar. Det primira syftet ar att ga igenom
verksamhet och ekonomi.

Ekonomiska forutsattningar

Den synliga soliditeten i bolaget ska uppga till minst 20 procent. Om den synliga
soliditeten nagot ar sjunker under 20 procent ska bolaget snarast uppritta en konkret plan
for hur soliditeten inom rimlig tid ska kunna aterstillas till erforderlig niva.

Det 6vergripande resultatmalet dr att na en genomsnittlig avkastning pa bolagets totala
egna kapital motsvarande kommunens kapitalkostnad/egna uppléningskostnader. Pa det
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viset subventionerar inte Sigtunahems hyresgiaster kommunens verksamhet, samtidigt
som kommuninvanarna inte subventionerar Sigtunahems verksamhet.

I nya projekt bor utgdngspunkten vara ett genomsnittligt driftnetto pa 5 procent. I beslut
om nyproduktion kan dock dven andra héansyn tas. Det kan till exempel gilla ett enskilt
omrades angeldgenhetsgrad, av kommunen alagt krav pa garageplatser eller andra skal
som har att gora med bolagets allminna utvecklingsmal. Styrelsen ska under alla
omstandigheter varna om att nyproduktionen medverkar till att starka bolagets
langsiktiga lonsamhet.

Bolaget ska sikra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest forménliga sittet med
hansyn till ekonomi och risk. Den for kommunen gillande finanspolicyn utgor begransning
aven for bolagets risktagande.

Niar kommunen gar i borgen for bolagets 1an tas en borgensavgift ut, vilken faststills av
kommunfullmaktige.

Delarsrapport, hallbarhetsredovisning och arsredovisning
Bolaget ska enligt av kommunen upprittad tidplan till varje ars bokslut och arsredovisning
lamna kommentarer enligt foljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Viktiga forhallanden om resultat och stillning.

Handelser av vasentlig betydelse.

Styrning och uppf6ljning av verksamheten.

Visentliga personalforhallanden.

Forvantad utveckling.

Investeringsverksamheten, totalt och storre projekt.

Utslapp av vaxthusgaser i verksamheten och vidtagna atgarder for att reducera dem.

BN oG h P

Sociala forutsattningar

Bolaget ska inom ramen for sin ekonomiska malsattning kontinuerligt underhélla och
modernisera sitt fastighetsbestand. Bolaget ska motverka bostadssegregation samt medverka
i det brottsforebyggande arbetet.

Bolaget ska erbjuda ldgenheter motsvarande upp till &tminstone 4 procent av besténdet till
Sigtuna kommun f6r anvindning i kommunens sociala verksamhet.

Bolaget ska vidare erbjuda hyresgisterna mgjlighet till boendeinflytande, arbeta
vrakningsforebyggande med sirskild tonvikt pa barnfamiljer och arbeta med
energieffektiviserande atgarder i befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjanster och verka for en lag
miljopaverkan i den egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en
okad energieffektivisering inom det egna verksamhetsomradet och tillhandahélla tekniska
l6sningar som gor att kunder/hyresgaster kan minska sin miljopaverkan.

Bolaget ska sa langt mojligt anvinda miljoanpassad energi och energidistribution och i
ovrigt verka for en minskad klimatpaverkan.

Arkivreglemente och informationshanteringsplaner
Allmianna handlingar ska forvaras och hanteras enligt av bolaget faststalld
informationshanteringsplan. Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.
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Bolaget ska tillampa den for kommunen vid var tid gallande taxan for utlamnande av
handlingar.
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Bilaga 3: Agardirektiv for Sigtuna Vatten & renhallning AB

Miljopartiet de gronas forslag till dgardirektiv for Sigtuna Vatten & renhdllning AB

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen for Sigtuna Vatten & Renhallning

AB.

Bolagets indamal och uppgifter

1.

10.

11.
12,

13.
14.
15.
16.

17.

Trygga tillgidngen till erforderlig infrastruktur for kommuninvénarna avseende
avfalls- och atervinningshantering samt dricksvattenforsorjning och
avloppsomhindertagande.

Enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande framja en god och
langsiktigt hallbar avfallshantering samt dricksvattenforsorjning och
avloppsomhandertagande.

Sakerstalla att den erforderliga infrastrukturen uppfyller nationella och kommunala
riktlinjer for klimatanpassning.

Tillse att avfall hanteras i enlighet med av kommunfullmaktige faststalld
renhallningsordning.

Ombesorja kommunens skyldigheter vad giller insamling, atervinning och
bortskaffande av kommunalt avfall inklusive avfall under kommunalt ansvar enligt 15
kap. 20 § miljobalken och tillhérande forordningar. I uppdraget ingar inte
renhallningsansvaret enligt 2 § lagen (1998:814) om gaturenhallning, tillsyn samt
hantering av nedlagda deponier.

Ombesorja kommunens skyldigheter enligt lagen om allminna vattentjanster.
Sarredovisa olika verksamheter sa att inte kostnader 6verviltras fran en
abonnentkategori till en annan.

Medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala
infrastrukturen.

Svara for att information och viss rddgivning lamnas till invanare med enskilda
VA-anlaggningar.

Vid planering, budgetering och upphandling av vasentlig karaktar vardera
konsekvenserna for halsa och miljo.

Verka for att reducera utslappen av vaxthusgaser i den egna verksamheten.

Arligen i samband med &rsredovisningen redovisa verksamhetens samlade
vaxthusgasutslapp och vilka atgarder som vidtagits for att reducera dessa. Exempelvis
genom investeringar i en fossilfri maskinpark.

Verka for att reducera miangden skadliga kemikalier i dricksvatten och avloppsvatten.
Verka for att atervinningsgraden okar.

Tillse att bolagets anldggningar ar rena, frascha och tillgangliga.

Aktivt bevaka att kommunens dricksvattentakter inte fororenas av otillaten dumpning
av avfall eller annan otilldten verksamhet. Bolaget ska meddela kommunstyrelsen i de
fall bolaget misstinker att sdidan verksamhet pagéar, och vid behov stavja sddan olaglig
verksamhet genom att exempelvis ldmna in polisanmalan och/eller
stimningsansokningar.

Meddela kommunstyrelsen i de fall detaljplaner och/eller byggverksamhet riskerar att
orsaka lackage av naturligt forekommande foéroreningar som exempelvis arsenik i
dricksvattentakter.
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Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen ska utforma bolagets organisation s
att basta forutsattningar for bolagets andamal skapas.

Beslut av kommunfullmiiktige
1. Styrelsens forslag till forandringar i avfallstaxa och renhallningsordning ska
understillas kommunfullméktige for beslut innan tillimpning kan triada i kraft.
Kommunen bistdr Bolaget i arbetet med avfallsplanen, som &r en del av
renhallningsordningen.

2. Styrelsens forslag till forandringar i kommunens vatten- och avloppstaxa ska
tillstallas kommunfullméktige for beslut innan tillampning kan trada i kraft.
Bolaget ska bistd kommunen i arbetet med Vattentjénstplanen.

4. Styrelsens forslag till allmadnna bestimmelser for anviandande av Sigtuna kommuns
allménna vatten- och avloppsanliggning (ABVA) samt verksamhetsomraden for
kommunalt vatten och avlopp ska understillas kommunfullmaiktige for beslut.

S

Bolaget som del avden kommunala verksamheten

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den samlade
kommunala organisationen.

e Bolagets administrativa funktioner, tjanster och uppgifter ska nir s ar lampligt
samordnas med kommunen.

e Arbetsgivar-, ekonomi- och personalfragor ska hanteras i enlighet med kommunens
riktlinjer.

Kommunstyrelsens uppsikt - information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir. Bolaget ska till kommunen limna underlag for
kommunens koncernredovisning.

Styrelsen ska bereda dgaren mdjlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller
principiell betydelse fattas.

Ekonomiska forutsattningar
Bolagets drift finansieras genom taxor och avgifter. Investeringar finansieras vid behov
genom lan med kommunal borgen.

Bolagets intidkter grundas pa sjalvkostnadsprincipen samt skilig avkastning pa det egna
kapitalet. Verksamheten ska bedrivas effektivt och bolaget ska leverera tjinster av hog
kvalitet till 1ag kostnad. Kostnadsminimering ska inte ske pa bekostnad av miljomassig
hallbarhet.

Bolaget ska sikra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest forménliga sittet med
hansyn till ekonomi och risk. Den for kommunen géllande finanspolicyn utgor begransning
aven for bolagets risktagande.

Niar kommunen gar i borgen for bolagets 1an tas en borgensavgift ut, vilken faststills av
kommunfullmaktige.
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Styrelsen ska ansvara for att det egna kapitalet inte sjunker till en sddan niva att
verksamheten dventyras. Soliditeten ska fortlopande vara tillrackligt god sa att bolaget inte
blir beroende av tillskott fran kommunen.

Delarsrapport, hallbarhetsredovisning och arsredovisning
Bolaget ska enligt av kommunen upprittad tidplan till varje ars bokslut och &rsredovisning
lamna kommentarer enligt foljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Viktiga forhallanden om resultat och stéllning.

Handelser av vasentlig betydelse.

Styrning och uppfoljning av verksamheten.

Viasentliga personalforhallanden.

Forvantad utveckling.

Investeringsverksamheten, totalt och storre projekt.

Utsldppen av vaxthusgaser inom den egna verksamheten och vilka atgiarder som
vidtagits for att reducera dem.

®N o p N

Hallbar utveckling och mélen i Agenda 2030
Bolaget ska inom sina verksamhetsomraden arbeta for att sdkerstilla en ekonomisk, social
och ekologisk 1angsiktig héllbar utveckling.

Ekologisk utveckling
Bolaget ska stimulera och underlitta for den egna verksamheten, kommuninvéanare och
kunder att minska negativ miljopaverkan och bidra till en battre miljo.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjanster och verka for en lag
miljopaverkan i den egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en
okad energieffektivisering inom det egna verksamhetsomradet och uppmuntra
kommuninvénare och kunder att minska sin miljopaverkan.

Bolaget ska s langt mojligt anvanda miljoanpassad energi och energidistribution och i 6vrigt
verka for en minskad klimatpéaverkan.

Styrelsen ska arligen rapportera till kommunstyrelsen om hur bolaget lever upp till
kommunens miljépolicy och miljomal.

Arkivreglemente och informationshanteringsplaner
Allméanna handlingar ska forvaras och hanteras enligt av bolaget faststilld
informationshanteringsplan. Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.

Bolaget ska tillampa den for kommunen vid var tid gillande taxan for utlimnande av
handlingar.
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Valnamnden

Bilaga 4: Sigtuna kommuns organisation

Kommunrevisionen

Kommunala
namnder

Kommunala
férvaltningar

Kemmunala

koncernféretag

Kommunalférbund
och andra féretag
med agarintresse

Kommunstyrelsen

Bygg- och
miljénamnden

Utbildningsnamnden - -|—

Kultur- och
fritidsndmnden

Socialnamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Overférmyndar-
namnden*

Kommun-
ledningskontoret

Samhalls-
byggnadskontoret

Uthildnings-
férvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

--1— Socialférvaltningen

Vard- och

" omsorgsforvaltningen

Destination
Sigtuna AB

—  AB SigtunaHem

Sigtuna Vatten
& Renhéallning AB

Energioperatorerna
AB**

L Tagun AB**

*Gemensam med Sollentuna och Upplands Vashy kommun

**pigaende avyttring

Airport City
Stockholm

Kommunalférbundet
Brandkaren Attunda

Kommuninvest
i Sverige AB

Kappalaférbundet

MNorrvatten

Sigtuna
atervinning AB**

| Stockholmsregionens

Forsakring AB
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